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RESUMO: Este ensaio analisa alguns principios referentes a curadoria, contextu-
alizando-a historicamente ao mesmo tempo em que aborda aspectos relativos a
sua pratica no contexto contemporaneo: a natureza de seu oficio, sua condicéo
intermediaria entre profissao e funcao, os diferentes perfis, experiéncias e tarefas
de quem a exerce. Por fim, colocam-se certas questdes acerca do ensino e forma-
¢ao em curadoria, de modo a fomentar o debate e a tentar circunscrever o campo
de acéao de tal pratica.
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Embora o termo “curador” tenha surgido e adquirido proeminéncia em um periodo relati-
vamente recente, considerando-se a configuragao histérica do sistema de artes, a préatica
curatorial a cada ano vem ganhando maior visibilidade e reconhecimento social. Em um meio
onde hd numero crescente de curadores atuantes, dos mais experientes aos em inicio de
formacéao, dos vinculados a instituicoes aos ditos "“independentes’ dos que a exercem de ma-
neira regular aqueles que o fazem apenas ocasionalmente, entretanto, constata-se que ainda
hé pouca ciéncia em relagao ao histérico da curadoria, seus principios, abrangéncia e limites.
A euforia e o desconhecimento contribuem para a constancia de situacdes clichés acerca das
praticas curatoriais e tém dificultado a problematizagcdo de um estado atual de coisas, sobre-
tudo em relacao ao processo de espetacularizagao no meio de artes visuais. Acompanhamos
a profusdo de bienais, centros culturais, feiras, galerias e editais de exposicoes e residéncias,
muitas vezes, sintoma do vinculo cada vez maior da cultura com os interesses do mercado
— periodo nomeado, a partir da segunda metade do século XX, como “capitalismo cognitivo”
(convém reforgar que tal situacao tende a favorecer o aumento de oportunidades de atuacao
para curadores). No entanto, se o crescimento de investimentos em cultura parece algo a se
comemorar, isso nao significa que museus, bibliotecas e mesmo acervos publicos tenham
recebido a mesma atencéo e investimentos por parte de governos, empresas e fundacgoes —
cabe-nos o alerta.

Poderiamos, isso posto, considerar a afluéncia e circulacdo de “enlatados de curadoria” — com
maneiras e solucdes padronizadas na escolha de titulos, definicdo dos temas, selecao de ar-
tistas, arranjo espacial das obras, divulgacao (muitas dessas iniciativas tornam-se “imagens”
amplamente difundidas, que documentam e ao mesmo tempo substituem a vivéncia direta
com obras e espacos expositivos), etc. Nesse contexto quase tudo se resolve a partir dos inte-
resses do marketing cultural e das assessorias de imprensa. Torna-se simples, enfim, apreen-
der rapidamente féormulas e modos estandardizados de concepgao e apresentacao curatorial.
Em linhas gerais falamos de exposicoes e projetos que, passado o estardalhaco em torno dos
mesmos, pouco contribuem ou acrescentam as experiéncias que produzem, seja em termos
de construgao de sentidos para as obras, seja no que se refere a formacéo e trajetoria, cres-
cimento intelectual e artistico, ou mesmo vivéncia estética daqueles direta ou indiretamente
neles envolvidos — artistas, profissionais variados, publico em geral, instituicoes. Isso sem



mencionar as possiveis contribuicoes futuras a histéria da arte. Projetos que alimentam nu-
meros, sao produzidos para consumo instantdneo, promovem o entretenimento como regra

€ concretamente pouco agregam em termos qualitativos.

E preciso reforcar que nao se trata de persistir em uma andlise pessimista ou negar que
qualquer contribuicao, por menor que seja, nao deixa de ser uma contribuicdo. Contudo, ha
muitas exposicoes que se afastam desse diagndstico, apresentam novos modos de abordar e
pensar velhos temas, problematicas e obras, estimulam reflexdo e debate sobre arte, cultura,
politica e sociedade, e ha igualmente aquelas que, em meio a necessidade e a exigéncia
do espetacular, conseguem reverter sua propria condigao, curadorias cujo projeto as vezes
reverbera mais a posteriori do que no momento de sua ocorréncia, ou mesmo em contextos
diferentes — vide a 24a Bienal de Sao Paulo, dita “Bienal da Antropofagia” (1998), e sua grande
repercussao internacional.” A preocupacao aqui € justamente reforcar uma conjuntura para, a
partir dela, propor aproximagdes com aquilo que se tem como pardametro qualitativo.

Se os processos de espetacularizacdo e mercantilizagdo da cultura sdo fendbmenos recor-
rentes na esfera global, no contexto brasileiro, além dessas problematicas, curadores que
buscam o desenvolvimento e aprimoramento de sua pratica também enfrentam dificuldades
especificas, a saber: 1. a existéncia de poucas publicacdes em lingua portuguesa sobre o tema
curadoria (traducdes e textos originais), em comparacgao a bibliografia em outros idiomas, so-
bretudo em lingua inglesa, e a caréncia de muitos dos titulos (nacionais e internacionais) em
acervos de bibliotecas; 2. formacao autodidata ou por meio de cursos de curta e média dura-
¢ao, nem sempre vinculados a conhecimentos mais profundos de histéria e teoria da arte, o
que atualmente, em certos contextos, vem sendo considerado desnecessario aos aspirantes
a curador(a), com interesses voltados para uma formacao de carater interdisciplinar (embo-
ra, em muitos casos, de viés excessivamente generalista) e de capacitagao técnica — desse
modo, aprende-se 0 passo-a-passo e o repertdrio relativos ao processo, mas quase sempre
falta estofo mais especifico em relacdo ao objeto com o qual se trabalha; 3. a existéncia
de poucos postos de trabalho para curadores em instituicoes museoldgicas, bem como de
acervos publicos consistentes, o que obriga curadores a investirem energia e a se dedicarem
a grande numero de projetos de curta duragao, quase sempre sem tempo habil para pesqui-
sa, reflexdo e desenvolvimento consistente das propostas, tendendo a privilegiar acervos de
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colegoes particulares; 4. por fim, debates mais circunscritos, de modo geral, aos grupos de
estudos, conferéncias promovidas por universidades, escolas, museus e centros culturais,
situacoes de didlogo e contato direto entre curadores mais experientes e seus assistentes,
sem que haja amplo estimulo para um debate publico sobre a pratica curatorial e os rumos
que vem sendo seguidos por aqueles que exercem tal fungao.

Cabe reconhecer ainda que o termo “curadoria” extrapolou os limites das artes visuais, sendo
empregado em outras areas, sempre que presumir ideias como gestao, organizacao e sele-
cao (vide sua recorréncia na gastronomia, moda, televisdo, musica, em festivais de cinema,
teatro e danga, etc.). O uso banalizado reforca o estatuto social da préatica; no entanto, pouco
contribui para definir seus sentidos e sua natureza. Parece mais inseri-lo em um estado de
indeterminacao, ao esgarca-lo de tal modo que fica dificil compreender o que de fato significa,
identifica ou abarca. Esse esgarcamento pode igualmente ser constatado no que tange a ou-
tras categorias do meio de artes visuais, como “artista’ “museu” e “critica’ por exemplo, que
acabam assumindo, mesmo no senso comum, feicdes excessivamente permissivas. Afinal, a

gue e a guem esse estado de coisas serve?

E preciso reforcar ainda que aquele que pratica a curadoria acaba visto de maneiras diversas no
sistema de artes visuais: o artista Artur Barrio, por exemplo, refere-se ao curador como “uma
necessidade desnecessaria’ enquanto para outros profissionais trata-se de um colaborador
ou mesmo um “agente” fomentador, que contribui para o didlogo entre artistas, instituicoes
e publico, ou ainda, um profissional autoritario, representante e detentor de poder simbdlico,
capaz de legitimar obras e artistas e agregar valor a instituicoes e colecdes. Certamente, ha
depoimentos para todos os gostos e percepcdes.? O que importa nesses diferentes pontos
de vista é a constatacao da similaridade entre a condicdo outrora ocupada pelo critico de arte —
seja como quem emite juizo critico (caricatamente, legitimando ou condenando obras e artis-
tas), como mediador na construcdo de sentidos ou como parceiro, incentivador e colaborador
de artistas — e a atividade exercida atualmente pelo curador, o que reforga uma relacao simbi-
6tica entre o que outrora se entendia como critica de arte e o que atualmente compreende-se
como curadoria. A pratica curatorial atual, entdo, mais do que uma decorréncia da conserva-
cao de acervos e da museologia, seria um desdobramento do exercicio da critica, passando
de um veiculo (sobretudo o jornal) para outros (exposicao, catalogo, livro, etc.).



A curadoria de arte / A arte da curadoria

De modo mais especifico, contrapor “curadoria de arte” a “arte da curadoria” é pensar no mi-
nimo em duas possibilidades de interpretacdo: a primeira procura evocar a ideia de curadoria
de artes visuais como uma pratica “de bastidores’, onde o que prevalece sdo sempre obras e
artistas — ou seja, a “arte” — e nao o contrario, a nogao do curador como criador, sobrepondo-
-se a tudo e a todos, fazendo da prépria exposicao sua grande obra (a estimavel "arte da
curadoria”). Essa tendéncia persiste, de modo geral, no meio de artes visuais, sempre que o
tema de uma exposicao ou projeto (e a figura do curador, é claro) torna-se assunto privilegiado
de debate, mais que as obras expostas ou as relagdes que podem advir das mesmas. Para
Hans Ulrich Obrist, um dos mais renomados (ou badalados) curadores da atualidade, "artistas
€ suas obras ndo devem ser usados para ilustrar uma proposta ou premissa curatorial a qual
estdo subordinados” (OBRIST, 2014, p. 47), sendo refratario a ideia de que o curador é uma
figura criativa. Outro entendimento possivel refere-se a nogdo da curadoria como uma “arte’
no sentido arcaico do termo, ou seja, como um oficio.® A acepcéo evidenciaria que, mais do
gue uma vocacao, 0 processo permanente de construir-se enquanto curador exige estudo,
conhecimento, acumulo de experiéncias, aprimoramento e alguma dose de autorreflexao,
entre outras coisas.

Convém fazer uma breve arqueologia dessa pratica e do termo que a nomeia, de modo a bem
compreender de que se fala ao referir-se a palavra curadoria. Na lingua portuguesa os dicio-
narios assinalam que curador € quem administra bens alheios por encargo judicial. Sua raiz
etimoldgica latina é curare, palavra originalmente utilizada no império romano para designar
um oficial administrativo responsavel pela supervisao de obras publicas. A acepcgéao atual rela-
cionada as artes visuais — “cuidar de” — surgiu a partir da emergéncia dos museus no século
XVIIl e, em linhas gerais, assinala tanto um funcionério responsavel por um departamento
especifico de uma instituicdo quanto alguém que organiza exposicoes. O termo englobou o
que na lingua francesa costumava estar separado em duas terminologias: o conservateur de
musée ou du patrimoine (conservador de museu ou do patriménio), aguele que é responsavel
pelo inventario, estudo, documentagao, conservacao, difusdo das colegcbes de um museu (ou
do patrimdnio), assumindo fungdes administrativas e organizando exposi¢cdes permanentes e
tempordarias, com o objetivo de colocar em evidéncia a colegcao sob sua salvaguarda, seja em
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relacdo ao publico em geral ou frente a comunidade cientifica; e 0 commissaire des exposi-
tions (comissario de exposicoes), ademais chamado curateur (em paralelo ao termo curator,
em lingua inglesa), aguele que concebe intelectualmente uma exposicao tempordria, ficando
responsavel pela deliberagao do tema ou problematica abordada, escolha das pecas a serem
expostas, definicdo da disposicao das mesmas no espaco e divulgacdo junto ao publico (pro-
jeto educativo, textos, catdlogo), podendo ou nao estar vinculado a uma instituicdo — nesse
caso, como um conservateur des collections (conservador de colecdes).* Com o advento
do curador dito independente essa realidade mudou, mesmo na Franca, e as duas funcoes
encontram-se geralmente confundidas. Mas como surgiu essa nova modalidade de atuacao,
que redefiniu o entendimento da pratica curatorial?

A principio, € importante manter-se no &mbito semantico. Hans Ulrich Obrist tende a preferir
0 uso da expressao curador freelancer para denotar aquele individuo que trabalha de modo
livre, sem vinculagao fixa com um museu, fundagao ou colegao, uma vez que “independente”
seria um termo questiondvel: o fato de nao estar subordinado a uma instituicdo, nao quer dizer
que guem exerga curadoria nao tenha outros vinculos e compromissos, explicitos ou mesmo
subjacentes a sua pratica — do mesmo modo, curadores institucionais devem resguardar sua
autonomia frente a imposicdes ou contrassensos que possam advir de patrocinadores, con-
selhos consultivos ou mesmo diretores da entidade a qual estédo vinculados. Considerando-se
ou nao a problematica ligada ao uso do termo, a nogéao de “curador independente” surgiu por
volta de 1970 quando o suico Harald Szeemann, entao curador da Kunsthalle de Berna, orga-
nizou a emblematica mostra When Attitudes Become Form: Works - Concepts - Processes
- Situations - Information (1969), uma das primeiras iniciativas de reconhecimento institucional
da producéo artistica de carater experimental da década de 1960. Apds desacordos expressos
pela diretoria da Kunsthalle frente as diversas polémicas geradas pela mostra junto ao publico
e a municipalidade de Berna, Szeemann foi destituido de seu cargo. A partir de entdo, fundou
sua Agency for Intellectual Guest Labour e passou a desenvolver projetos de modo autdéno-
mo, ora apresentando-os as instituicoes, ora sendo comissionado para elaborar e executar
uma nova proposta.’ Como desdobramento, inUmeros outros curadores seguiriam seus pas-
sos, reconfigurando as linhas gerais de seu oficio.

No caso brasileiro, poucos profissionais conseguem exercer a pratica de curadoria vinculados
a uma instituicdo. Um dos pioneiros foi Walter Zanini, que ficou a frente do Museu de Arte
Contemporanea da USP, entre 1963 e 1978, e assumiu o cargo de diretor artistico das 16a e



172 Bienais de Sao Paulo (1981 e 1983). Se ha uma tendéncia da historiografia em identificar
na figura de Zanini a origem da curadoria no pais, é preciso reforgar que no contexto carioca,
na passagem dos anos 60 para os 70, havia Frederico Morais e Roberto Pontual — ambos assu-
mindo cargos como coordenadores de cursos e de exposicoes, respectivamente, no Museu
de Arte Moderna do Rio de Janeiro. Frederico Morais seria um caso a se considerar por sua
natureza experimental, tanto no contexto institucional, com a proposi¢cao dos Domingos da
Criacdo (1971) — eventos realizados na area externa do museu e que extrapolavam sua di-
mensao pedagdgica —, quanto no contexto das exposicoes e projetos autbnomos, como a
mostra seminal Do Corpo a Terra (1970), realizada no Parque Municipal de Belo Horizonte. Se
na época nao havia a utilizagado do termo “curador’ ndo quer dizer que nao seja possivel ob-
servar nesses exemplos as primeiras evidéncias da pratica no Brasil, sem contudo reivindicar
qualquer pioneirismo por parte de um ou de outro.®

E preciso salientar que em um processo de investigacao arqueolégica, ha sempre o risco de
voltar-se mais € mais no tempo, deduzindo paralelos histéricos com certas praticas contem-
poraneas. Entretanto, o ponto de vista historicista pouco se atém a certas especificidades
dessas praticas e, embora haja possiveis similaridades entre a nocao de curadoria e certas
proposicoes de periodos longinquos da histéria, as diferencas acabam sendo consideraveis
e pertinentes. Fato é que a curadoria passou a ser importante no momento em que museus
e, sobretudo, exposicdes tornaram-se locais e situagdes referenciais para o sistema de arte
e qualquer paralelo anterior apresenta-se mais como um conjunto de “antecedentes” do que
acao curatorial propriamente dita.

Curadoria como funcgao / Curadoria como profissao

Se a historia da curadoria demarcou uma divisao inicial entre o conservador de museu e 0
comissério de exposicoes, essa mesma histoéria — tendo Harald Szeemann como precursor,
mas de modo mais acentuado, a partir da década de 1990 — apresenta a emergéncia do cura-
dor como um profissional liberal, um prestador de servicos, muitas vezes detentor de saber
técnico especializado. Nesse sentido, torna-se importante verificar se a curadoria pode ser en-
tendida como profissdo, reconhecida na cadeia econdmica da cultura, ou se seria de fato uma
funcao exercida por profissionais provenientes de diversas areas, em determinada conjuntura,
0 que minimizaria a importéncia da especializagao.
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Caso seja entendida como profissdo, é preciso considerar a existéncia de cargos ligados a
curadoria em certos departamentos de museus, concentrados em uma época, linguagem ou
técnica e mesmo area geografica — o que € comum em instituicdes na Europa e também nos
Estados Unidos — ou mesmo a curadoria geral do museu (o equivalente ao conservateur de
musée), como o que ocorre mais frequentemente no Brasil, em que uma Unica pessoa, muitas
vezes acompanhada de assistentes, é responséavel por todas as colecdes abrigadas na institui-
cdo. Ao fazé-lo, fica evidente que o objetivo seria igualar o oficio da curadoria ao quadro das pro-
fissdes reconhecidas e regulamentadas pela legislacdo, o que exige algumas consideracgoes.

Uma profissao é uma ocupacgao especializada, em que a atividade individual possui autonomia
relativa, organizada em torno de associagdes coletivas, que controlam o campo de atividade
por meio de sistemas de regulamentacao (cddigo de ética, educacdo especial e qualificada,
programas de formacao e estagio profissional). Nesse sentido, sem a existéncia de um nu-
mero consideravel de cursos de graduacao e pds-graduacao na area e de estruturas de re-
presentacao coletiva, torna-se dificil o reconhecimento da curadoria como profissdo. Mesmo
em paises onde h& cursos especificos (em geral, mestrados com viés profissionalizante),
estes nao provém qualificacdo suficiente para o exercicio da atividade, segundo argumento de
Dominic Willsdon, professor do mestrado em curadoria do Royal College of Art, em Londres.’

No caso francés, a diversificacdo do campo, com a emergéncia do curador independente, ten-
deu a colocar em crise a profissdo regulamentada do conservateur de musée. Para Nathalie
Heinich e Michael Pollak, a partir dessa nova modalidade de atividade, o “curador-como-autor”
passou a “performar uma fungao’ em contraposicdo ao profissional que ocupa um posto de
trabalho fixo. O curador independente poderia ser compreendido, entdo, como modelo de an-
tiprofissional, uma vez que seu estatuto seria sempre o do criador individual, cuja “assinatura”
acaba influenciando a recepcéo de seus projetos, e ndo a de um profissional regulamentado
por convencgao social, cuja instituicdo em que trabalha tenderia a orientar certos posiciona-
mentos, escolhas e acdes.?

Assim, o entendimento da curadoria como funcéo estaria associado a ideia de um prestador
de servicos, atuando a partir da demanda de instituicdes e editais, ou mesmo de iniciati-
vas proprias e de espacos independentes, tendendo a ser comum considerar que profissio-
nais com diferentes formagodes e profissdes possam desenvolver de modo esporadico (ou



continuo) projetos de curadoria, desde tedricos em geral, docentes, musedlogos e mesmo
artistas. Nesse sentido, ndo haveria um sujeito exemplar, exclusivamente dedicado a pratica
curatorial — exceto nas situagdes em que ha um vinculo institucional regular —, mas profissio-
nais que em certas condi¢cdes exercem tal funcéo, o que tende a ser mais comum no caso de
projetos de exposicdes temporarias, tanto em centros culturais, museus, galerias, feiras ou
mesmo em espagos alternativos (ateliés, locais ndo institucionalizados ou projetos ao ar livre,
etc.). Se essa diversidade é capaz de enriquecer as abordagens e feicoes da curadoria, no en-
tanto, pode contribuir para torna-la bastante condescendente, dependendo das condicbes em
que é praticada (de fato, quanto mais permissivo 0 meio, menos seus integrantes sdo ques-
tionados em relagao a suas praticas, fungcdes ou mesmo posicoes, o que vale para curadores,
criticos, historiadores, diretores de instituicoes, galeristas, artistas, etc.).

Tornar-se curador: perfis e tarefas

A pratica da curadoria coloca certas questdes referentes ao perfil de quem atua nessa area,
atividade em constante transformacéao, em consonancia com as mudancas ocorridas no meio
cultural e no sistema de arte. Como a principio ndo haveria regras precisas para o0 exercicio
do que nem sempre se adequa ao formato de profissdo regulamentada, é possivel identificar
visdes divergentes sobre 0s requisitos necessarios para se tornar curador. Algumas caracte-
risticas identificadas em outras anéalises poderiam ser aqui enumeradas, das mais subjetivas
as mais pragmaticas: curiosidade, imaginacao, abertura para o mundo, flexibilidade, singula-
ridade, sensibilidade, apuramento do olhar, saber ver e ouvir, ter algo a dizer, dedicacao, sen-
so de responsabilidade, atitude inquisitiva, tomada de posicao, ousadia, formulacido de pon-
tos de vista fortes e pessoais, poder de negociacao, diplomacia, dominio de idiomas, gosto
por viagens, personalidade empreendedora, habilidades empresariais, consistente formacao
humanistica interdisciplinar, experiéncia fundada em reflexao tedrica, frequéncia em museus,
galerias, feiras e bienais, contato constante com obras e artistas, etc. Concordando-se ou ndo
com todos os atributos aqui listados, para além de estabelecer uma descricao idealizada ou
mesmo estereotipada do curador, hd duas nogdes de natureza mais conceitual que tendem
a ser evocadas quando se fala na sua pratica: de um lado, a importancia (ou nao) do conheci-
mento aprofundado em histéria e teoria da arte e, por outro, a relacdo mutua entre curadoria
e critica de arte.
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Desde os anos 1990, hd uma tendéncia em certas instituicoes que promovem cursos de
curadoria a considerar que a formacdo em teoria e histéria da arte tenha sido uma condicédo
identificavel e essencial apenas para o0s primeiros curadores, sobretudo aqueles que, em sua
maioria, assumiram cargos junto a museus. Em paralelo ao perfil mais experimental da arte
produzida na segunda metade do século XX, essa obrigatoriedade passou a ser gradualmen-
te substituida pelo interesse por campos variados do saber, como filosofia, semiologia, an-
tropologia, etnografia, sociologia, ciéncia politica, psicologia, psicandlise, comunicacao, etc.
Hoje, muitos cursos de formacdo amenizam tanto uma énfase quanto outra, ao evidenciarem
nmaior preocupagao em capacitar o jovem curador por meio de um saber especializado e de
ordem pratica, a partir de conhecimentos em pesquisa, museologia, cenografia, montagem,
iluminacao, editoracao, producdo e gestao de projetos, captacdo de recursos, etc. Assim, a
especializacdo técnica prepara mao-de-obra qualificada para trabalhar em variados postos,
seja museus, centros culturais ou mesmo feiras e galerias de arte. No entanto, essa posicao
tende a ser questionada por alguns curadores.

Segundo Caué Alves, por exemplo, “espera-se da curadoria’’ em sentido amplo do termo,
"que saiba compreender e relacionar o trabalho de arte, sendo na histéria da arte, numa
sequéncia de outros trabalhos ou no contexto de uma discussao atual’ defendendo que “ha
pouco ou nenhum sentido na curadoria e na critica que nao possui embasamento historico e
tedrico” (RAMOQOS, 2010, p. 44). Se a pratica curatorial ndo instrumentaliza explicitamente um
saber histérico, deve-se ter em mente que este muitas vezes orienta a tomada de decisdes e
a abordagem do curador. A curadoria seria um modo de produzir-se histéria da arte (ou mesmo
histéria da cultura) por meio das relacdes que podem ser estabelecidas entre objetos expos-
tos (ou postos em evidéncia), constituindo-se importante mecanismo tanto de questionamen-
to das narrativas engessadas quanto de proposicao de visdes renovadas sobre obras, artistas,
periodos artisticos, etc. Fato é que muitas das recentes abordagens revisionistas da histéria
da arte tém surgido em contextos de curadoria de exposicoes e producao ensaistica de textos
de catalogo, talvez por apresentarem maior liberdade em relagao as publicagdes e pesquisas
essencialmente tedricas, em que nem sempre ha o enfrentamento direto das obras.

A pratica curatorial pode igualmente ser compreendida como desdobramento da critica de
arte, atividade historicamente exercida por pessoas de diferentes formacgdes (literatura, filo-
sofia, jornalismo, direito, artes visuais, etc.). Uma vez que atitude reflexiva é algo esperado
de todo curador, espera-se que suas avaliagdes sejam decorrentes da experiéncia direta com



obras e/ou artistas, mais do que em principios tedricos tomados a priori e aplicados indis-
criminadamente a seu objeto — 0 que em geral costuma ocorrer em curadorias cujas obras
selecionadas submetem-se e ilustram teses de seus autores. O curador, sobretudo aquele
que se dedica a producao contemporanea, tende a conviver com artistas e seus processos de
trabalho, frequentando ateliés, relacionando-se e debatendo questdes variadas de seu proéprio
tempo. Ou seja, a curadoria também pode ser entendida como uma modalidade de critica,
fruto das transformacdes que a figura tradicional do critico de arte sofreu e vem sofrendo no
contexto contemporaneo.

A afirmacao de que o curador necessita apresentar capacidade de mediacdo reside em mais
um aspecto que o aproximaria da experiéncia critica. Toda curadoria é, em primeiro lugar, me-
diacao entre a singularidade das obras e poéticas artisticas e os dialogos que podem ser cons-
truidos a partir delas, respeitando-se o0 sentido préprio que cada obra apresenta (seus aspec-
tos intrinsecos e extrinsecos) e as novas possibilidades de significagcdo decorrentes de uma
analise em conjunto. E o que reforca Paulo Herhenhoff, ao afirmar que “curadoria € um campo
do pensamento critico, “relacionado diretamente” com a presenca e a corporeidade da obra”
(HERKENHOFF 2008, p. 23). E importante lembrar ainda que o curador produz mediacao
das obras tanto em relacdo ao espaco por elas ocupado quanto ao publico da exposicao ou
proposicdo, muitas vezes coordenando e fornecendo os pardmetros para o projeto educativo.

Essa predisposicao mediadora abrange ainda a capacidade de negociacdo decorrente de todo
projeto de carater coletivo e colaborativo, o que inclui artistas, representantes de instituicoes,
colecionadores, profissionais envolvidos diretamente com a produgao (em todas as suas ins-
tancias), etc. A relagao entre curadores e artistas pode ser Util para exemplificar como o tra-
balho colaborativo é importante no que tange a concepgao de uma exposicao, tanto quanto
os problemas que possam decorrer dai. O curador Olu Oguibe ressalta a importancia de “um
relacionamento simbidtico de respeito e compreensao mutua, em que 0s artistas veem o
curador como um catalisador Util, e ndo como um obstéaculo; um colaborador, € ndo um inter-
locutor inconveniente; um sécio no empreendimento de construir, € ndo um mero empresario
usurpador que fica no meio do caminho” (OGUIBE, 2004, p. 17). Trata-se, para ele, de uma
relagado de respeito e interdependéncia, mais do que de serventia e usufruto. A vontade de
colaboracéo, de relacionamento horizontalizado com artistas e profissionais que cooperam na
realizacdo de um projeto, tende a ser o perfil mais indicado para aquele que se propde curador.
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Finalmente, seja através da importancia da histéria da arte ou do carater critico necessério
para sua prética, torna-se primordial que o curador seja em esséncia um pesquisador, aprofun-
dando questdes tedricas, investigando aspectos relacionados a arte, imagem, representacao,
estudos culturais, aliados a um interesse e conhecimento de pautas sociais, politicas, ambien-
tais, etc. de seu tempo, confrontando-se permanentemente com obras e proposicoes de viés
experimental, dialogando com artistas e seus processos, articulando e construindo sentidos
renovados para o objeto ao qual se dedica.

A guisa de conclusao: para iniciar o debate

Em principio, como j& explicitado, a tarefa mais importante de um curador seria cuidar, ze-
lar e defender os interesses de artistas e dos trabalhos de arte — e ndo compactuar e agir
em prol de preferéncias pessoais, patrimonialistas ou mercadolégicas. Paralelamente a essa
dimensao zelosa, haveria uma série de outras demandas: investigar, organizar, inventariar,
conservar obras e colecoes; administrar acervos, instituicoes e projetos; organizar € supervi-
sionar exposicdes permanentes e temporarias; conhecer e divulgar colecdes, obras e artistas;
produzir conhecimento e documentacao por meio de exposicoes, ensaios, edicao de livros e
catalogos; organizar e participar de conferéncias, ciclos de ideias, cursos sobre arte e cultura;
mediar e contribuir para a formacgao de publico; etc. Em cada uma dessas atividades, o curador
age, agencia, desempenha relagdes sociais, de modo a ampliar e compartilhar um conjunto de
conteudos simbdlicos, a partir da dimensao e do alcance publico de suas proposicoes.

No Brasil had curadores experientes, com formacgoes plurais e experiéncias adquiridas na me-
dida em que foram desenvolvendo suas agdes: assumiram cargos institucionais, organizaram
exposi¢coes temporérias, supervisionaram projetos, sem, no entanto, ter uma formacao oficial
em curadoria (embora alguns tenham frequentado cursos em outros paises). Contrapondo-se
a essa trajetoria, atualmente, jovens curadores podem tanto recorrer a cursos de formacéo
em museus, escolas livres, disciplinas de cursos de graduacéo e, mais especificamente, cur-
sos de pds-graduacao lato sensu, quanto a oportunidades praticas, seja fazendo estdgios
em museus, atuando em espacos independentes ou organizando seus proprios projetos de
curadoria. A partir dessas diferencas geracionais e conjunturais de formacao e aquisicao de
experiéncias, cabe uma série de indagacoes: E possivel ensinar curadoria? Se sim, de que



modo isso pode ser feito? Cursos de formagao em curadoria transmitem saberes especificos
e habilidades técnicas, capacitando individuos para o trabalho, ou séo capazes de desenvolver
pensamento sobre arte, aliado a outros saberes, concebendo a pratica curatorial como uma
decorréncia dessa atividade reflexiva? As opcdes atualmente disponiveis resumem-se a um
sistema de reproducéo de discursos e “programas de sucesso” ou constituem-se como inicia-
tivas capazes de instigar em seus participantes a atitude critica e a capacidade de desenvolver
novos modos de perceber velhos problemas? Talvez resida ai a dimenséo essencial do debate,
pois s6 se pode ensinar algo a partir do entendimento daquilo que se quer instruir e orientar,
daquilo que se deseja como desdobramento futuro de uma pratica. Refletir sobre o que o
curador faz e por que o faz € uma pauta de debate que apenas se inicia.
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